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USCITE € 290.682,06

01 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICIO € 38.630,61

0104 PULIZIA E SERVIZI VARI 7.252,80

0105 CANONI ASSISTENZA TECNICA/PERIODICI € 19.365,63

0106 CANONE ENERGIA ELETTRICA € 2.478,87

0109 CANONE TELEFONICO € 2.176,47

0110 TASSA RIFIUTI € 2.202,00

0111 ASSICURAZIONE  RESPONSABILITA' CIVILE € 1.089,69

0114 PICCOLE SPESE SEDE € 829,38

0115 SPESE POSTALI € 1.242,40

0116 SPESE DI NOTIFICA € 163,37

0117 DEMATERIALIZZAZIONE FASCICOLI G.P. € 1.830,00

02 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI /INVESTIMENTI € 5.751,80

0201 ARREDI UFFICIO E MOBILI € 12,20

0205 SOFTWARE € 959,64

0210 PROGETTO CASSA FORENSE SPORTELLO ON LINE € 4.779,96

04 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO € 2.535,74

0404 ACQUISTO STAMPATI, CANCELLERIA E VARIE € 1.744,52

0412 SPESE TIPOGRAFICHE € 791,22

06 USCITE ORGANI COA E CONTRIBUTI ORGANISMI NAZIONALI € 19.879,31

0606 SPESE RAPPRES. (COMPON.SEGGI,MANIF.NEC,EVENTI IS.) € 2.472,23

0609 RIMBORSO SPESE VIAGGIO ALTRE COMMISSIONI € 566,80

0610 RIMBORSO SPESE VIAGGI RIUNIONI PRESIDENTI € 262,45

0611 RIMBORSO QUOTE D'ISCRIZIONE € 919,30

0613 CONGRESSO NAZIONALE FORENSE € 4.700,00

0615 COMITATO PARI OPPORTUINITA' € 232,00

0616 PARTECIPAZIONE LUTTO € 177,00
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0617 BIBLIOTECA FORENSE € 3.199,26

0621 CONTRIBUTO ORGANISMO CONGRESSUALE FORENSE - O.C.F. € 4.446,26

0622 CONTRIBUTO  CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 2.904,01

07 MANIFESTAZIONI,  EVENTI ORG. TERZE PARTI € 8.045,76

0701 MANIFESTAZIONI CULTURALI, SERATE, EVENTI € 4.108,00

0703 MANIFESTAZIONE TOGA D'ORO € 2.933,61

0707 RIMBORSI E PARTECIPAZIONE A CONGRESSI € 1.004,15

08 USCITE PREST.ISTITUZIONALI E AGG.PROFESS. € 7.699,77

0803 SPESE PER CORSI DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE € 3.070,80

0806 SPESE CORSO CURATORE SPECIALE DEI MINORI € 4.628,97

09 USCITE PER CONSULENZE € 16.487,00

0902 CONSULENZE LEGALI € 4.132,97

0903 CONSULENZA CONTABILE € 1.334,44

0904 CONSULENZA DEL LAVORO € 3.673,18

0914 CONSULENZA ORGANIZZAZIONE CONCORSO € 7.346,41

10 ONERI DEL PERSONALE  E TRATTAMENTO ACCESSORIO € 98.894,33

1001 RETRIBUZIONI € 61.237,00

1006 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI € 35.894,67

1018 ALTRE SPESE DIPENDENTI € 1.762,66

11 ONERI FINANZIARI € 807,71

1101 SPESE PER CANONI E COMMISSIONI BANCARIE € 807,71

16 ORGANISMO DI MEDIAZIONE € 41.356,84

1601 SPESE DEL PERSONALE € 1.730,72

1602 SPESE ASSICURATIVE € 1.100,00

1603 IMPOSTE E TASSE € 9.553,51

1604 CANCELLERIA € 70,00

1605 SOFTWARE € 20,00

1606 CONSULENZA FISCALE € 1.446,09

1607 RIMBORSI ERRONEI VERSAMENTI € 175,10

1608 RIMBORSI E VARIE € 3.509,24

1610 COMPENSI AI MEDIATORI € 21.819,93

1611 SPESE BANCARIE O.D.M. € 368,56

1612 MANUTENZIONE O.D.M. € 1.559,67

1613 SPESE POSTALI O.D.M. € 4,02
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17 CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 15.496,90

1702 SOFTWARE - HARDWARE - SERVIZI € 600,00

1704 CANCELLERIA E CONSUMABILI € 295,61

1705 SPESE DEL PERSONALE € 824,93

1706 SPESE POSTALI € 100,68

1707 RIMBORSI SPESE COMPONENTI € 7.739,12

1708 SPESE BANCARIE € 196,56

1709 SPESE TELEFONICHE € 720,00

1710 SPESE VARIE € 5.020,00

22 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO € 35.096,29

2211 VERS. RITENUTE SCISSIONE CONTAB. IVA SPLIT PAYMENT € 14.144,01

2212 VERSAMENTO IVA SPLI PAYMENT CDD € 327,44

2220 CONTRIBUTO  CASSA FORENSE SPORTELLO ON LINE € 19.119,84

2221 CONTRIBUTI RACCOLTA FONDI/LIBERALITA' € 1.505,00

ENTRATE € 347.495,17

30 CONTRIBUTI DA ISCRITTI € 245.630,00

3002 QUOTA ISCRIZIONE ANNUALE € 243.450,00

3003 TASSA  ISCRIZIONE ALBO AVVOCATI € 1.540,00

3005 TASSA ISCRIZIONE REGISTRO PRATICANTI € 640,00

33 PROVENTI VARI € 18.346,64

3310 CERTIFICATO D'ISCRIZIONE € 285,40

3312 CERTIFICATO COMPIUTA PRATICA € 1.200,00

3317 TESSERINO, DUPLICATO TESSERINO € 370,00

3320 NUOVI ARMADIETTI € 208,00

3321 ALTRI PROVENTI € 500,00

3322 RILASCIO CONTRASSEGNI AUTO € 70,00

3323 AFFITTO TOGHE € 150,00

3324 ARMADIETTI € 1.224,00

3325 TASSE E PARERI ANNO IN CORSO € 10.202,58

3327 ERRONEI VERSAMENTI COA € 992,90

3328 MORA ANNO IN CORSO € 2.435,00

3329 MORA ANNI PREGRESSI € 610,00

3330 NOTIFICHE A CARICO DI ISCRITTI € 98,76
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35 PROVENTI FINANZIARI € 221,57

3501 INTERESSI ATTIVI BANCA € 221,56

3505 SOPRAVVENIENZE ATTIVE € 0,01

38 ORGANISMO DI MEDIAZIONE € 43.425,03

3801 INDENNITA' MEDIAZIONI € 43.358,22

3802 INTERESSI CREDITORI € 5,22

3804 ALTRE ENTRATE € 61,59

39 CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 2.905,55

3903 QUOTE ORDINE POTENZA € 2.904,01

3904 INTERESSI BANCARI € 1,54

45 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO € 36.966,38

4501 RITENUTE D'ACCONTO PROFESSIONISTI € 2.630,48

4508 IVA SPLIT PAYMENT COA € 12.206,06

4520 CONTRIBUTO  CASSA FORENSE SPORTELLO ON LINE € 19.119,84

4521 CONTRIBUTI RACCOLTA FONDI/LIBERALITA' € 3.010,00

ATTIVITA' € 380.015,89

50 LIQUIDITA' € 355.521,90

5001 CASSA € 23,23

5002 BANCA POPOLARE DI BARI COA € 185.321,74

5003 BANCA POPOLARE DI BARI ODM € 54.537,02

5004 BANCA POPOLARE DI BARI CDD € 9.447,86

5005 BCC LAURENZANA € 106.192,05

66 RESIDUI ATTIVI € 24.493,99

6601 RESIDUI ATTIVI QUOTE ISCRIZIONE ANNI PREGRESSI € 18.951,96

6602 RESIDUI ATTIVI QUOTE ISCRIZIONE ANNO PRECEDENTE € 1.065,00

6607 RESIDUI ATTIVI TASSE E PARERI € 3.924,23

6608 RESIDUI ATTIVI TASSE E PARERI ATTIVATO RECUPERO € 552,80

PASSIVITA' € 77.997,68

86 RESIDUI PASSIVI € 77.997,68
8606 DEBITI PER TFR (C/RESIDUI) € 62.868,28

8631 RESIDUI PASSIVI RESPONSABILE DELLA SICUREZZA € 5.613,40

8632 RESIDUI PASSIVI RESPONSABILE PRIVACY € 9.516,00



CODICE E DESCRIZIONE INIZIALI VARIAZIONI RISCOSSI/PAGATI DA RISC./PAGARE DELL'ANNO RESIDUI FINALI

RESIDUI ATTIVI 38.875,03 € -620,00 € 14.381,04 € 23.873,99 € 3.839,67 € 27.713,66 €

66   RESIDUI ATTIVI 38.875,03 € -620,00 € 14.381,04 € 23.873,99 € 3.839,67 € 27.713,66 €

6601 RESIDUI ATTIVI QUOTE ISCRIZIONE ANNI PREGRESSI 30.960,00 € -620,00 € 12.008,04 € 18.331,96 € 18.331,96 €

6602 RESIDUI ATTIVI QUOTE ISCRIZIONE ANNO PRECEDENTE 3.360,00 € 2.295,00 € 1.065,00 € 1.065,00 €

6603 RESIDUI ATTIVI QUOTE ISCRIZIONE ANNO IN CORSO 2.280,00 € 2.280,00 €

6607 RESIDUI ATTIVI TASSE E PARERI 3.924,23 € 3.924,23 € 3.924,23 €

6608 RESIDUI ATTIVI TASSE E PARERI ATTIVATO RECUPERO 552,80 € 552,80 € 552,80 €

6609 RESIDUI ATTIVI ARMADIETTI 78,00 € 78,00 €

6610 CONTRIBUTO DIPENDENTE CARICO CDD (RESIDUO ATTIVO) 1.559,67 € 1.559,67 €

RESIDUI PASSIVI 177.372,85 € -5.613,40 € 99.375,17 € 72.384,28 € 57.644,67 € 130.028,95 €

86   RESIDUI PASSIVI 177.372,85 € -5.613,40 € 99.375,17 € 72.384,28 € 57.644,67 € 130.028,95 €

8601 RESIDUO PASSIVO CONTRIBUTO CONS. NAZIONALE 91.412,37 € 91.412,37 € 44.143,47 € 44.143,47 €

8606 DEBITI PER TFR (C/RESIDUI) 62.868,28 € 62.868,28 € 6.172,80 € 69.041,08 €

8631 RESIDUI PASSIVI RESPONSABILE DELLA SICUREZZA 10.688,60 € -5.613,40 € 5.075,20 € 1.268,80 € 1.268,80 €

8632 RESIDUI PASSIVI RESPONSABILE PRIVACY 9.516,00 € 9.516,00 € 3.172,00 € 12.688,00 €

8633 RESIDUI PASSIVI REVISORE DEI CONTI 2.537,60 € 2.537,60 € 2.537,60 € 2.537,60 €

8634 RESIDUI PASSIVI MEDICO COMPETENTE 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €

Ordine degli Avvocati di Potenza
RENDICONTO FINANZIARIO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNO: 2023



AVANZO DI CASSA ANNO PRECEDENTE 383.702,89€  

RISCOSSIONI IN CONTO COMPETENZA 347.495,17€  

RISCOSSIONI IN CONTO RESIDUI 14.381,04€  

TOTALE RISCOSSIONI 361.876,21€  

PAGAMENTI IN CONTO COMPETENZA 290.682,06€  

PAGAMENTI IN CONTO RESIDUI 99.375,17€  

TOTALE PAGAMENTI 390.057,23€  

355.521,87€  

30.969,31€  

134.222,33€  

252.268,85€  

69.041,08€  PARTE VINCOLATA: FONDO T.F.R.

RISULTATO  DI GESTIONE AL 31.12.2023
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AVANZO LORDO DI CASSA AL 31.12.2023

RESIDUI ATTIVI FINE ESERCIZIO

RESIDUI PASSIVI FINE ESERCIZIO

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2023



 

 
 

 

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI POTENZA 

 

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2023 
 
 

Gentili Colleghi, 

siamo chiamati ad approvare il rendiconto relativo all’anno 2023 ed il bilancio 
preventivo per l’anno         2024. 

La gestione economica dell’anno 2023 è stata in linea con quella dell’anno 
precedente. 

Dal 2021 l’utilizzo della piattaforma PagoPA ha semplificato il pagamento del 
contributo annuale consentendo l’abbattimento dei tempi e dei costi di riscossione. 

Per quanto riguarda i lavoratori dipendenti, è ormai superato definitivamente il 
ricorso ai contratti di somministrazione: con il completamento della procedura 
concorsuale si è proceduto all’assunzione di una unità a copertura di uno dei due 
posti di categoria B2 previsti in organico e rimasti vacanti. 

Inoltre, per il supporto all’attività del CDD, è stato deliberata dal Consiglio 
Distrettuale l’adozione di una “soluzione interna” con l’utilizzo di personale in 
carico al COA Potenza, con distacco per alcune ore settimanali, garantendo una 
continuità nell’attività, una maggiore riservatezza e anche un notevole risparmio 
per gli Ordini Circondariali, considerato che il costo è suddiviso con i medesimi 
criteri degli altri costi. 

È necessario evidenziare che, come già accaduto per i bilanci dell’anno precedente, 
sia il conto consuntivo 2023 che il bilancio preventivo 2024, sono stati redatti 
facendo confluire in un unico documento anche la gestione contabile del Consiglio 
Distrettuale di Disciplina (normativamente attribuita all’Ordine Distrettuale). 

Prima di passare all’analisi dei dati numerici relativi al conto consuntivo 2023 e di 
dare giusta evidenza alle voci ed agli scostamenti più significativi, corre l’obbligo 
di specificare che, a partire dall’esercizio 2022, si è stabilito di far confluire nelle 
disponibilità finanziarie dell’Ordine anche le risorse finanziarie dell’O.d.M., risorse 
che, fino all’esercizio 2021, venivano tenute distinte costituendo una riserva 
specifica dell’attività di mediazione e, pertanto, non rientranti nella 



 

programmazione complessiva dell’Ente.  

Tale decisione, pur non modificando nella sostanza le effettive disponibilità 
dell’Ordine, influisce positivamente sull’avanzo di amministrazione globale 
attraverso il quale sono state programmate importanti iniziative che il Consiglio si 
appresta a realizzare nel corrente. 

Come da previsione del 2023, l'Ordine si è dotato di un nuovo e più evoluto 
programma di contabilità che, integrandosi con gli altri programmi gestionali, 
risulta più confacente alle esigenze dell’Ente e consente un continuo e costante 
monitoraggio delle voci di entrate e di spesa nel corso dell’esercizio; per una serie 
di problematiche non dipendenti dall’Ordine, la disponibilità del software è 
avvenuta in corso d’anno e, pertanto, la contabilizzazione dei movimenti finanziari 
è potuta avvenire solo a partire dal mese di settembre. 

L’elaborazione con il nuovo programma ha determinato anche una veste grafica 
diversa, in quanto l'Ente ha adottato un sistema di contabilità di diffusione 
nazionale per uniformarsi agli altri Ordini. 

La nuova veste, non solo grafica ma anche di esposizione delle poste, più aderente 
a criteri contabili corretti, con indicazione di conti e sottoconti, rende meno intuibile 
il raffronto tra le previsioni ed il consuntivo, pertanto, si rende necessario un’analisi 
delle entrate e delle uscite, soffermandosi su quelle più significative. 

 
  



 

ENTRATE 

 
Conto 30 – Contributi da iscritti 

Previste:   € 261.160,00  

Effettive:  € 245.630,00 

Lo scostamento riguarda in particolare le voci: 
Contributi Iscrizione: previste € 257.560,00 - effettive € 243.450,00  
Il decremento è riferibile alla diminuzione del numero degli iscritti, non integrato 
da nuove iscrizioni. 
Riguardo il recupero dei contributi degli anni precedenti: previste € 34.320,00 - 
effettive € 18.951,96 
Lo scostamento è dovuto alla circostanza che il pagamento dei contributi, in 
particolare per gli anni 2018, 2019 e 2020, riscossi tramite l’Agenzia delle Entrate 
Riscossione, ha subito a causa della pandemia dapprima la sospensione e, da 
ultimo, la rottamazione, con il conseguente dilatarsi dei tempi di recupero.  
In ogni caso il Consiglio ha svolto un lavoro di recupero importante, riscuotendo 
quasi la metà della somma esposta nel preventivo, senza sopportare spese. 
Inoltre, il numero di iscritti all’Albo Avvocati e al Registro dei Praticanti è in calo, 
per cui anche le voci in entrata sono inferiori.  
Va evidenziato che nel 2023 quasi tutti gli iscritti hanno provveduto a versare la 
quota di iscrizione, le quote residue da riscuotere sono inferiore alla decina. 
L’aumento del contributo annuale di iscrizione all’Albo degli Avvocati e la 
reintroduzione del contributo annuale per i Praticanti e per i Praticanti abilitati 
consentono anche di assorbire gli aumenti attuati dal CNF, anche se gli effetti 
saranno reali per il contributo che dovrà essere versato e di competenza 2024. 
 
Conto 33 – Proventi vari 

Previste:   € 21.855,03  

Effettive:  € 18.381,64 

Le entrate sono state in linea con le previsioni e lo scostamento minimo è in 
particolare attribuibile alla minor richiesta di certificazioni, contrassegni e tesserini. 
 
Conto 38 – Organismo di Mediazione 

Previste:   € 52.035,00  

Effettive:  € 43.425,03 

Le entrate effettive sono inferiori a quelle preventivate, anche se il numero di 
mediazioni è aumentato.  
Peraltro, il dato risente solo nell’ultimo mese e mezzo del 2023 dell’aumento delle 
tariffe con l’emanazione del D.M. 150 del 2023. 



 

 
Conto 39 – Consiglio Distrettuale di Disciplina 

Previste:  € 33.200,00 

Effettive:   € 6.000,00 

Alla luce di quanto già indicato in premessa, le entrate del CDD sono confluite nel 
presente bilancio e rappresentano le quote versate nell’anno dagli Ordini 
circondariali per il suo funzionamento. Inoltre, il Consiglio Distrettuale ha 
deliberato, visto la giacenza del fondo, di non versare nessuna quota per il 2022 e di 
rideterminare la quota da versare di competenza 2023 in € 6.000,00. 
 
 
 
 
  



 

USCITE 

 
Conto 01 - USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICIO 

Previste:  € 129.000,00 

Effettive: €   38.630,61 

La previsione e la differenza attengono esclusivamente ai nuovi criteri di 
esposizione delle voci di bilancio. 
Lo scostamento è solo apparente, nel senso che nel presente conto, per i motivi 
espressi in premessa, la “riclassificazione” delle voci sulla base del nuovo piano dei 
conti, ha determinato l’inserimento delle voci relative ai lavori di trasformazione 
del terrazzo posto al V° piano del Palazzo di Giustizia in locali in suo all’Ordine, 
somme impegnate e non ancora spese in quanto la realizzazione dei lavori avverrà 
nel corso del 2024, essendo stata espletata la procedura di affidamento. 
La somma impegnata nel preventivo 2023 per i lavori è pari ad € 75.500,00. 
Le minor spese sostenute riguardano risparmi su utenze e la minor spesa per la 
dematerializzazione dei fascicoli di Patrocinio a spese dello Stato, ante 2018, anno 
in cui è stata attivata la piattaforma per l’inoltro informatizzato. 
 
Conto 02 - ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 

Previste:  € 30.000,00 

Effettive: €   5.751,80 

Le somme previste per l’acquisto di arredo ufficio, per la quasi totalità destinati agli 
spazi di nuova realizzazione, non sono state evidentemente sostenute in quanto 
strettamente correlate ai lavori rinviati al corrente anno.  
Le spese per la “SOFTWARE” (0205) è riferibile all’acquisto del nuovo programma 
di contabilità. 
L’importo speso per il Progetto Cassa Forense – Sportello on line, è la quota a carico 
dell’Ordine previsto dal bando, che ha consentito la realizzazione di un’apposita 
piattaforma per l’ampliamento dell’accesso ai servizi on line a favore degli iscritti, 
per cui l’Ordine ha ricevuto a fondo perduto un importo pari ad euro 19.119,84 
(riportate nel Bilancio Consuntivo 2023, Conto 4520 delle Entrate aventi natura di 
partite di giro), risorse tutte impiegate per la progettazione, implementazione e 
fruibilità del servizio. 
 
Conto 04 - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO 

Previste:  € 4.000,00 

Effettive: € 2.535,74 

Le minori spese sono frutto di razionalizzazioni e della ricerca di fornitori più 
convenienti. 



 

 
Conto 06 - USCITE ORGANI COA E CONTRIBUTI ORGANISMI 
NAZIONALI 

Previste:  € 170.575,49 

Effettive: €   19.879,31 

Per questo conto lo scostamento, apparentemente elevato, è giustificato in parte per 
l’accorpamento di sottoconti che nel bilancio preventivo 2023 erano inseriti in altre 
voci, in parte per la diversa esposizione delle poste nel bilancio consuntivo 2023. 
Le spese sostenute riguardano spese di rappresentanza, rimborsi spese per 
partecipazione a riunioni di organismi nazionali, contributo al Consiglio Nazionale 
Forense per la Sessione ulteriore del XXXV- Roma 15 e 16 dicembre 2023. 
La previsione contiene il contributo annuale al CNF di competenza del 2023, ma da 
versare entro il 30 giugno dell’anno successivo, ed anche i contributi CNF anni 
precedenti, per un importo complessivo pari ad € 91.412,36, precisamente € 
45.770,75 per il 2021 ed € 45.641,61 per il 2022, effettivamente sostenuto nel 2023, di 
fatto abbattendo in maniera decisiva i residui passivi, come si dirà più avanti, e 
riallineando la situazione contabile dell’Ordine ed il riallineamento nei confronti del 
CNF, dovuto principalmente all’effetto dei ritardi dovuti agli effetti dell’emergenza 
pandemica. 
Come già accennato, gli effetti dell’aumento del contributo annuale deliberato dal 
CNF (passato da € 25,62 ad 32,00 per gli avvocati, da € 56,00 ad € 65,00 per i 
Cassazionisti), che sarà operativo già dall’annualità 2024, è ammortizzato 
dall’aumento minimo che questo Consiglio, in maniera lungimirante, ha adottato lo 
scorso anno. 
Nel conto rientrano anche il contributo all’Organismo Congressuale Forense, pari 
ad € 4.446,26, somma maggiore di quella preventivata (€ 3.669,12).  
La variazione è riconducibile al ripristino del contributo pieno, e non più favorevole 
concesso per l’emergenza sanitaria, revoca del beneficio che l’OCF ha comunicato 
dopo la redazione ed approvazione del Bilancio Preventivo 2023.  
 
Conto 07 – Manifestazioni, eventi organizzati da terze parti 

Previste:  € 10.000,00 

Effettive:  €  8.045,76 

Le spese fanno riferimento all’organizzazione della cerimonia “Toga D’Oro” tenuta 
il 13 ottobre 2023, e dello spettacolo di beneficenza “M’ naggia gì da PUTENZA” 
organizzato in collaborazione con la Compagnia teatrale di dialetto potentino “Lu 
Uarniedd”, che ha consentito di devolvere l’intero incasso pari ad € 3.010,00, in 
favore di due associazioni che sono attive ed operano in maniera forte e concreta 
sul territorio. 
 
Conto 08 – Uscite prestazioni istituzionali e aggiornamento professionale 



 

Previste:  € 20.000,00 

Effettive: €   7.699,77 

La somma prevista era destinata alla costituzione della Scuola Forense, altro 
organismo importante che rappresenta un obiettivo di questo Consiglio.  
Nel corso del 2023, anche per la possibilità e l’opportunità di costituirne una 
distrettuale, che potrebbe rappresentare la miglior soluzione per i tre ordini 
territoriali, l’idea iniziale è stata abbandonata a favore di una soluzione più snella 
che è ancora in fase di studio pe un successivo confronto.  
Ciò ha comportato un inevitabile differimento per cui l’obiettivo è quello di 
costituirla nel 2024. 
Pertanto, la minor somma effettivamente spesa ha riguardato l’organizzazione di 
un ciclo di eventi formativi con relatori di particolare rilievo e spese per ospitalità. 
L’importo di 4.628,97, spesi per l’organizzazione, lo di svolgimento e l’acquisto di 
materiale didattico per il corso di Curatore Speciale del Minore, ha trovato 
copertura grazie al contributo versato dagli iscritti al corso stesso (Bilancio 2022, 
anno in cui il corso è iniziato). 
 
Conto 09 – Uscite per consulenze 

Previste:  €   51.763,20 

Effettive: €   16.487,00 

Le spese effettivamente sostenute hanno riguardato: 
a) i compensi dei commissari che hanno composto la Commissione Esaminatrice 

del concorso per la copertura di un posto nei ruoli dell’Ordine degli Avvocati di 
Potenza, Area funzionale B (CCNL comparto funzioni centrali / enti pubblici / 
enti pubblici non economici) – posizione economica B1 – Area amministrativa 
con contratto di lavoro subordinato a tempo pieno e indeterminato, terminato 
nel 2023 (sottoconto 0914 – importo 7.346,41); 

b) i compensi legali relativi alla costituzione dinanzi al TAR Basilicata avverso il 
ricorso – dichiarato improcedibile con la Sentenza n. 230/2023, pubblicata l’8 
aprile 2023 - proposto da un candidato escluso, avverso il bando di concorso di 
cui al punto precedente (sottoconto 0902 - € 4.132,97); 

c) i compensi per l’attività di consulenza contabile (sottoconto 0903 - € 1.334,44); 
d) i compensi per l’attività di consulenza del lavoro (sottoconto 0904 - € 3.673,18). 
I compensi per il Responsabile della Sicurezza, del Responsabile della Privacy, del 
Revisore dei Conti, benché previsti, non sono stati corrisposti nel corso dell’esercizio 
e compaiono tra i Residui passivi. 
Riguardo il Responsabile della Sicurezza, a seguito del rinnovo dell’incarico in 
scadenza, è stato definito in maniera bonaria il pregresso e ridotto il compenso per 
il prosieguo, di fatto generando un risparmio per l’Ordine del 50% delle somme 
dovute. 
 



 

Conto 10 – Oneri del personale e trattamento accessorio 

Previste:  € 125.000,00 

Effettive: €   98.894,33 

Lo scostamento si giustifica in quanto la previsione di maggiori costi per il 
personale, comprensivi di accantonamento TFR e trattamenti accessori per la 
contrattazione integrativa, erano stati previsti per l’assunzione del terzo 
dipendente, essendo stata avviata la procedura concorsuale nel 2022. 
Le attività relative al concorso si sono concluse in data successiva a quella prevista, 
ed hanno portato all’assunzione del vincitore solo nel corso del 2023, con ciò 
determinando un minor costo.   
 
Conto 16 – Organismo di Mediazione 

Previste:  €  63.946,40 

Effettive: €  41.356,84 

Lo scostamento riguarda prevalentemente due aspetti:  
1) minori costi del personale, considerato che dal 2023 è stato superato 
definitivamente il ricorso ai contratti di somministrazione, grazie all’espletamento 
del concorso per l’assunzione di una ulteriore unità in carico all’Ordine e alla 
possibilità di utilizzare una risorsa interna all’attività dell’OdM;  
2) minori spese a fronte di un numero di istanze di mediazione tendenzialmente in 
crescita, anche se il numero delle procedure in cui le parti non compaiono o nel 
corso del primo incontro non hanno aderiscono, è sempre elevato.  
Questo ha determinato una diminuzione dei compensi liquidati ai mediatori. 
Peraltro, le nuove tariffe di mediazione, entrate un vigore dal 15 novembre 2023, 
benché più remunerative, non hanno inciso visto l’operatività, per poco più di un 
mese.  
 
Conto 17 – Consiglio Distrettuale di Disciplina 

Previste:  €  33.200,00 

Effettive: €  15.496,90 

Lo scostamento è giustificato dai minori costi per il personale di supporto all’attività 
del CDD, considerato l’utilizzo di personale in carico al COA Potenza, con distacco 
per alcune ore settimanali, garantendo una continuità nell’attività, una maggiore 
riservatezza e anche un notevole risparmio per gli Ordini Circondariali, come già 
indicato in premessa. 
Inoltre, visto i fondi disponibili sul conto dedicato, gli Ordini circondariali, nella 
riunione Distrettuale, hanno deliberato di non versare alcun contributo di 
competenza 2022, e di integrare il conto con un importo complessivo di € 6.000,00, 
da suddividersi secondo i normali criteri di attribuzione, somma ritenuta sufficiente 
per assicurare le attività del Consiglio. 



 

I costi sostenuti nel 2023 hanno riguardato in particolare i rimborsi spese dei 
componenti, per un importo complessivo di € 7.739,12, rimborsi riferibili anche a 
periodi precedenti, di fatto riportando ad ordinarietà la gestione. 
Altra voce di spesa rilevante è quella relativa alla copertura assicurativa, € 5.020,00, 
premio così determinato per effetto del sinistro aperto a fine 2021. 
Le rimanenti somme sono attribuibili a canoni per servizi, consumabili, cancelleria 
e altre spese per il funzionamento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

RESIDUI 

 
È preliminarmente necessario evidenziare come uno degli obiettivi di questo 
Consiglio è stato quello di abbattere i residui, sia attivi, considerato che trattasi di 
mancati versamenti di contributi annuali dal 2017 in poi, sia i passivi, con 
particolare riferimento alle quote da riversare al CNF per le annualità 2021 e 2022. 
 
Conto 66 – Residui attivi 

Pareri anni arretrati non incassati 
Rimane da incassare l’importo di € 552,80 relativo ad un parere il cui pagamento  è 
stato rateizzato e non completamente incassato e l’importo di € 3.924,23 relativo ad 
un parere il cui pagamento è vincolato alla definizione del contenzioso. 
 
Contributi 
Devono esser ancora recuperati contributi non pagati da avvocati iscritti all’ex Foro 
di Melfi per un importo di € 3.725,00. 
È stato attivato invece il recupero di crediti per contributi annuali per l’importo di 
€.2.915,00 
Risultano da riscuotere ancora i seguenti contributi annuali avvocati: 

Sottoconto Descrizione Residuo 2022 Residuo 
2023 

6601 Residui quote iscrizione anni pregressi € 30.340,00 € 18.331,96 
6602 Residui quote iscrizione anno precedente €   3.360,00 €   1.065,00 
6603 Residui quote iscrizione dell’anno  €   2.280,00 

La mancata riscossione di detti contributi per il 2018, 2019 e 2020 è diretta 
conseguenza della sospensione delle cartelle esattoriali a causa dell’emergenza 
Covid-19 e successivamente dalla rottamazione in atto. 
 
Armadietti 
Le quote relative agli armadietti sono state tutte recuperate ed il residuo azzerato. 
Dal 2021, grazie all’adozione del sistema PagoPa, il canone viene corrisposto 
unitamente al versamento del contributo annuale di iscrizione.  
 
Contributo dipendente a carico del CDD. 
Tra i residui attivi risulta iscritto anche l’importo di € 1.559.67 afferente gli oneri 
posti a carico del CDD per l’attività svolta dal dipendente distaccato.  
 
 
In definitiva i residui attivi passano da €. 38.255,03 di inizio anno ad €. 27.713,66 
di fine anno. Nel corso dell’esercizio, grazie ad una incisiva attività di recupero, 
sono stati riscossi €. 14.381,04. 
 
  



 

Conto 86 – Residui passivi 

I residui passivi 2022: € 114.504,57 

Fondo accantonamento TFR: € 62.868,28 

 
Nel corso del 2023, sono stati versati i contributi dovuti al CNF per gli anni 2021 e 
2022, per un importo complessivo pari ad € 91.412,37.  
Allo stato nei residui compare solo l’importo relativo all’anno 2023 pari ad 
€.44.143,47 il cui pagamento, pur di competenza dell’esercizio 2023, deve essere 
effettuato entro il 30 giugno del 2024. 
 
Il compenso dovuto al Responsabile della sicurezza per gli anni 2019, 2020, 2021 e 
2022, pari ad €. 10.688,60, è stato oggetto di rinegoziazione al 50% e saldato. 
Nei residui compare solo l’importo di € 1.268,80 riferito alla competenza 2023. 
 
Non è stato corrisposto il compenso al DPO per gli anni 2020-2021-2022-2023, in 
quanto non sono pervenute istanze di pagamento e/o documenti fiscali. 
Nei residui è inserito l’importo di € 12.688,00. 
 
Il compenso a favore del Revisore Legale dell’Ordine maturato nel 2023 sarà 
corrisposto nell’esercizio 2024 ed è pari ad €. 2.537,60. 
 
Il compenso al Medico Competente maturato nel 2023 sarà corrisposto nell’esercizio 
2024, per un importo pari ad € 350,00. 
 
Situazione al 31.12.2023 
I residui passivi: € 60.987,87 
Fondo accantonamento TFR: € 69.041,08 
 
  



 

CONCLUSIONI 

 
Come si evince dai dati di bilancio il risultato di gestione, dato dal differenziale tra 
le entrate di competenza pari ad €. 347.495,17 e le uscite di competenza pari ad 
€.290.682,06, fa registrare un saldo positivo pari ad €. 56.813,11.  
Le riscossioni dell’esercizio (competenza e residui) ammontano ad euro 361.876,21, 
i pagamenti (competenza e residui) ammontano ad euro 390.057,23 e risultano, 
evidentemente, maggiori delle entrate per effetto del pagamento delle quote versate 
al CNF e relative a due annualità pregresse. 
L’avanzo di amministrazione, al netto dei residui di fine esercizio, ammonta ad euro 
253.206,58 di cui €. 69.041,08 costituenti la parte vincolata destinata al TFR spettante 
al personale dipendente ed €.184.165,50 costituenti l’avanzo libero. 
 
 
Gentili Colleghe e Colleghi,  
Vi chiedo, quindi, di approvare per ogni singola categoria di entrata e di spesa, il 
prospetto del conto consuntivo per l'anno 2023, così come offertoVi in visione.  
Nel restare a Vostra disposizione per i necessari chiarimenti Vi ringrazio per 
l’attenzione e la fiducia accordatami.   
   

Il Consigliere Tesoriere  
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Conto Preventivo 2024 
 



USCITE € 466.233,17

01 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICIO € 42.550,00

0104 PULIZIA E SERVIZI VARI € 7.500,00

0105 CANONI ASSISTENZA TECNICA/PERIODICI € 20.000,00

0106 CANONE ENERGIA ELETTRICA € 3.000,00

0109 CANONE TELEFONICO € 2.500,00

0110 TASSA RIFIUTI € 3.000,00

0111 ASSICURAZIONE  RESPONSABILITA' CIVILE € 1.300,00

0114 PICCOLE SPESE SEDE € 1.000,00

0115 SPESE POSTALI € 1.000,00

0116 SPESE DI NOTIFICA € 200,00

0117 DEMATERIALIZZAZIONE FASCICOLI G.P. € 3.050,00

02 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI /INVESTIMENTI € 90.000,00

0201 ARREDI UFFICIO E MOBILI € 15.000,00

0211 LAVORI AMPLIAMENTO SEDE € 75.000,00

04 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO € 8.500,00

0404 ACQUISTO STAMPATI, CANCELLERIA E VARIE € 2.000,00

0405 ACQUISTI  CONTRASSEGNI E TESSERINI € 3.000,00

0410 AGGIORN. SITO - PROGETTAZIONE NUOVO LOGO E CARTA € 2.500,00

0412 SPESE TIPOGRAFICHE € 1.000,00

06 USCITE ORGANI COA E CONTRIBUTI ORGANISMI NAZIONALI € 77.698,01

0606 SPESE RAPPRES. (COMPON.SEGGI,MANIF.NEC,EVENTI IS.) € 2.500,00

0609 RIMBORSO SPESE VIAGGIO ALTRE COMMISSIONI € 2.500,00

0612 CONSIGLIO NAZIONALE - CONTRIBUTO ANNUALE € 56.180,00

0613 CONGRESSO NAZIONALE FORENSE € 5.000,00

0615 COMITATO PARI OPPORTUINITA' € 1.500,00

0616 PARTECIPAZIONE LUTTO € 1.000,00

0617 BIBLIOTECA FORENSE € 500,00

Ordine degli Avvocati di Potenza
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0621 CONTRIBUTO ANNUALE O.C.F. € 5.000,00

0622 CONTRIBUTO  CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 3.518,01

07 MANIFESTAZIONI,  EVENTI ORG. TERZE PARTI € 4.000,00

0701 MANIFESTAZIONI CULTURALI, SERATE, EVENTI € 4.000,00

08 USCITE PREST.ISTITUZIONALI E AGG.PROFESS. € 10.000,00

0808 SCUOLA FORENSE € 10.000,00

09 USCITE PER CONSULENZE € 25.328,40

0902 CONSULENZE LEGALI € 10.000,00

0903 CONSULENZA CONTABILE € 1.500,00

0904 CONSULENZA DEL LAVORO € 4.000,00

0906 CONSULENZA MEDICO DEL LAVORO € 350,00

0907 CONSULENZA REVISORE DEI CONTI € 2.537,60

0908 RESPONSABILE PROTEZIONE DATI PERSONALI € 3.172,00

0909 RESPONSABILE PER LA TRANSIZIONE DIGITALE € 2.500,00

0915 CONSULENZA SICUREZZA LUOGHI DI LAVORO € 1.268,80

10 ONERI DEL PERSONALE  E TRATTAMENTO ACCESSORIO € 91.275,00

1001 RETRIBUZIONI € 63.740,00

1003 ACCANTONAMENTO TFR € 4.720,00

1006 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI € 21.335,00

1011 BUONI PASTO € 1.480,00

16 ORGANISMO DI MEDIAZIONE € 94.955,76

1601 SPESE DEL PERSONALE € 30.100,00

1602 SPESE ASSICURATIVE € 1.100,00

1603 IMPOSTE E TASSE € 20.000,00

1604 CANCELLERIA € 300,00

1606 CONSULENZA FISCALE € 1.446,09

1608 RIMBORSI E VARIE € 4.000,00

1610 COMPENSI AI MEDIATORI € 36.000,00

1611 SPESE BANCARIE O.D.M. € 400,00

1612 MANUTENZIONE O.D.M. € 1.559,67

1613 SPESE POSTALI O.D.M. € 50,00

17 CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 21.926,00

1701 ARREDI E ATTREZZATURE € 2.300,00

1702 SOFTWARE - HARDWARE - SERVIZI € 1.000,00



1703 BIBLIOTECA € 200,00

1704 CANCELLERIA E CONSUMABILI € 1.000,00

1705 SPESE DEL PERSONALE € 6.000,00

1706 SPESE POSTALI € 300,00

1707 RIMBORSI SPESE COMPONENTI € 5.000,00

1708 SPESE BANCARIE € 400,00

1709 SPESE TELEFONICHE € 1.000,00

1710 SPESE VARIE € 226,00

1713 ASSICURAZIONE CDD € 4.500,00

ENTRATE € 374.429,00

30 CONTRIBUTI DA ISCRITTI € 239.720,00

3002 QUOTA ISCRIZIONE ANNUALE € 237.270,00

3003 TASSA  ISCRIZIONE ALBO AVVOCATI € 1.750,00

3005 TASSA ISCRIZIONE REGISTRO PRATICANTI € 700,00

33 PROVENTI VARI € 44.006,00

3310 CERTIFICATO D'ISCRIZIONE € 300,00

3312 CERTIFICATO COMPIUTA PRATICA € 2.250,00

3317 TESSERINO, DUPLICATO TESSERINO € 10.000,00

3320 NUOVI ARMADIETTI € 624,00

3321 ALTRI PROVENTI € 5.500,00

3322 RILASCIO CONTRASSEGNI AUTO € 5.000,00

3323 AFFITTO TOGHE € 200,00

3324 ARMADIETTI € 1.432,00

3325 TASSE E PARERI ANNO IN CORSO € 15.000,00

3328 MORA ANNO IN CORSO € 3.000,00

3329 MORA ANNI PREGRESSI € 700,00

35 PROVENTI FINANZIARI € 3.000,00

3501 INTERESSI ATTIVI BANCA € 3.000,00

38 ORGANISMO DI MEDIAZIONE € 80.010,00

3801 INDENNITA' MEDIAZIONI € 80.000,00

3802 INTERESSI CREDITORI € 10,00

39 CONSIGLIO DISTRETTUALE DI DISCIPLINA € 8.005,00

3904 INTERESSI BANCARI € 5,00

3900 QUOTE ORDINI CIRCONDARIALI € 8.000,00



AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31..12.2024 252.268,85€  

RISCOSSIONI PREVISTE IN CONTO COMPETENZA 374.429,00€  

PAGAMENTI PREVISTI IN CONTO COMPETENZA 466.233,17€  

160.464,68€  

75.622,27€  

84.842,41€  

PARTE VINCOLATA: FONDO T.F.R.

RISULTATO  DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2024

Ordine degli Avvocati di Potenza

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31.12.2024

AVANZO LIBERO AL 31.12.2024



 

 

 

ORDINE DEGLI AVVOCATI DI POTENZA 

 

RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO 2024 
 

Premessa  

Gentili Colleghe e Colleghi,  

per il 2024 il Consiglio, nell’ottica di quanto già programmato per il 2023, ha 

confermato di voler migliorare ed aumentare i servizi già disponibili per gli iscritti, 

e soprattutto di migliorare ed arredare gli spazi destinati alle attività dell’Ordine, 

anche al fine, inderogabile, del rispetto della normativa sulla sicurezza e 

riservatezza dei dati.  

Solo per ragioni burocratiche connesse allo svolgimento delle procedure di 

affidamento dei lavori per la trasformazione del lastrico solare in locali ad uso uffici 

(assegnato al COA dalla Conferenza Permanente per il Funzionamento del Palazzo 

di Giustizia con la delibera del 18.03.2021) le spese previste e non sostenute nel 2023 

sono state riproposte nell’attuale preventivo; i lavori stanno per avere inizio e 

l’auspicio è di vederli conclusi nel corrente anno. 

Altro obiettivo, peraltro non ulteriormente rinviabile, è l’istituzione della Scuola 

Forense per le attività di formazione dei praticanti avvocati, sia sotto il profilo della 

preparazione all’esame di Stato che sotto quello più strettamente professionale di 

tutti gli iscritti. L’istituzione della Scuola, già avviata nello scorso anno, è stata 

oggetto di ulteriori approfondimenti e riflessioni; ad oggi è al vaglio dei tre consigli 

distrettuali l’ipotesi di costituire un unico organismo distrettuale più snello e che 

consenta, grazie ad economie di scala, il contenimento dei costi (anche in 

considerazione dell’attuale numero di iscritti nei registri Praticanti). 

Si ritiene, pertanto, che entro la fine del corrente anno la Scuola Forense sarà istituita 

ed operativa. 

Per l’attività di dematerializzazione, già iniziata nel corso del 2023, allo stato è stato 

digitalizzato circa il 35/40% dell’archivio delle pratiche di Patrocinio a spese dello 

Stato, che si compone di circa 14.000 fascicoli, nel corrente esercizio si prevede il 

completamento dell’attività. 

È stato attivato lo Sportello On line, un progetto finanziato, in gran parte, con fondi 



 

della Cassa Forense. 

È stato sostituito il programma di contabilità con un nuovo software gestionale al 

fine di integrare, in un unico sistema contabile, l’intera gestione finanziaria e 

contabile dell’Ordine.  

Immediatamente l’O.d.M. si è dotato degli strumenti necessari per la gestione 

dell’attuale regolamentazione del procedimento di mediazione telematica. 

Tutto ciò premesso, viste la rilevanza delle attività programmate già lo scorso anno, 

alcune delle quali troveranno definitività nel presente esercizio, la programmazione 

ed il presente bilancio di previsione è orientato a portare a termine tutte le attività 

avviate, destinando le risorse all’implementazione dei servizi, risorse già 

disponibili, rinvenienti dall’avanzo di amministrazione formatosi nei precedenti 

esercizi. 

Anche quota parte delle risorse dell’O.d.M. sarà destinata alle attività programmate, 

con la certezza di avere comunque una copertura delle spese da affrontare grazie 

ad una buona liquidità che consente all’Ordine una serena gestione ordinaria; gli 

aumenti dei contributi CNF, che saranno operativi da questo esercizio, saranno 

assorbiti grazie anche al piccolo aumento delle quote effettuato lo scorso anno. 

Inoltre, visto D. Lgs. n. 165/2001 che impone a tutte le amministrazioni la 

costituzione del Fondo per le risorse decentrate che rappresenta il presupposto per 

l’erogazione del salario accessorio dei dipendenti, il Consiglio ha deliberato, nella 

seduta dell’11 aprile 2024, la costituzione del “Fondo Risorse Decentrate”. Le 

previsioni relative al costo del personale, chiaramente, tengono conto delle risorse 

destinate a tale fondo. 

Oltre al completamento delle attività già programmate nel precedente anno, in 

questo esercizio è stata prevista la realizzazione del nuovo portale internet, in 

quanto quello esistente è ormai obsoleto, poco intuitivo e di non facile 

consultazione. 

La revisione del sito internet costituirà l’occasione per dare una nuova veste grafica 

al logo istituzionale ed a tutto quanto ad esso collegato (tesserini, contrassegni auto, 

ecc.). 

 

 

  



 

ENTRATE 

 

Conto 30 – Contributi da iscritti 

Previsione di entrata: € 239.720,00 

Le entrate più rilevanti sono quelle provenienti dal versamento del contributo 

annuale da parte degli iscritti. 

Sebbene il 2023 abbia fatto registrare un saldo negativo tra nuovi iscritti e 

cancellazioni, l’incremento del numero di praticanti iscritti ai corsi di formazione 

obbligatori ex D.M. 17.2028, fanno ben sperare in un incremento, ancorché minino, 

del numero degli iscritti. La previsione tiene conto del numero di iscritti al 

31.12.2023 e di un piccolo aumento di avvocati e praticanti in coerenza con le 

previsioni di maggiori entrate per iscrizioni all’Albo e al Registro praticanti. 

Peraltro, poiché come già detto, le quote dei contributi da versare al CNF hanno 

subito un incremento, l’aumento minimo delle quote deliberato lo scorso anno, 

garantirà la copertura dei maggiori oneri, di fatto scongiurando un ulteriore 

aumento. 

  

Conto 33 – Proventi vari 

Previsione di entrata: € 44.006,00 

Ulteriori proventi sono stati previsti, in particolare, per il rilascio delle certificazioni 

(€ 2.550,00), per la vidimazione delle parcelle (€ 15.000,00), in previsione dei rinnovi 

dei tesserini e dei contrassegni auto (€ 15.000,00), per il pagamento della quota per 

l’uso degli armadietti e per l’assegnazione di armadietti liberi (€ 2.056,00). 

 

Conto 38 – Organismo di Mediazione  

Previsione di entrata: € 80.010,00 

La previsione di entrata è in linea con le entrate effettive degli anni precedenti. 

Le maggiori entrate previste sono effetto di due distinti motivi: in primis l’aumento 

del numero di procedure amministrate dall’Organismo (le procedure iscritte nel 

2023 sono superiori a quelle dell’anno precedente, e la previsione è in aumento); il 

secondo motivo è legato all’entrata in vigore, dal 15.11.2023, del D.M. 150.2023, che 

ha aumentato e diversificato sia le spese di avvio ed adesione, prevedendo tre 

scaglioni differenti, sia le indennità di mediazione.  

 

Conto 39 – Consiglio Distrettuale di Disciplina 

Previsione di entrata: € 8.005,00 

Le entrate previste sono rappresentate dalle quote dovute dai tre Ordini 

circondariali per il funzionamento del Consiglio, al netto delle disponibilità 

finanziarie iniziali accantonate sul c/c dedicato.  



 

USCITE 

 

Conto 1 – Uscite per funzionamento ufficio 

Previsione di spesa: € 42.550,00 

Nel conto rientrano le spese per tributi ed utenze, l’assicurazione per la 

responsabilità civile, le spese di pulizia, i costi per il completamento della 

dematerializzazione, i canoni di assistenza tecnica e periodici per i software e servizi 

forniti agli iscritti. 

 

Conto 2 – Acquisizione di immobilizzazioni / investimenti 

Previsione di spesa: € 90.000,00 

Nel conto rientrano le spese per i lavori previsti per la realizzazione di nuovi spazi 

per il Consiglio dell’Ordine ed, in particolare, per l’Organismo di Mediazione, 

nonché per le conseguenziali spese per il loro arredamento. 

Le risorse, già previste nel precedente bilancio di previsione, non soso state 

impegnate nel corso del 2023, ma di certo lo saranno in questo esercizio, considerato 

che, ormai conclusa la fase di gara, sono stati aggiudicati e consegnati i lavori. 

 

Conto 4 – Uscite per acquisto di beni di consumo 

Previsione di spesa: € 8.500,00 

Oltre alle spese di cancelleria e di tipografia (manifesti, biglietti, cartelline, carta 

intestata, buste, ecc), l’importo prevede, come esposto in premessa, la realizzazione 

di un nuovo sito e di una nuova linea grafica dell’Ordine e dell’OdM. 

 

Conto 6 – Uscite organi COA e contributi organismi nazionali 

Previsione di spesa: € 77.698,01 

Oltre alle spese di rappresentanza, i rimborsi spese anticipate per le attività del 

Consiglio e delle Commissioni, nel conto affluiscono i contributi annuali dovuti a: 

1) CNF, per un importo stimato in € 56.180,00, di competenza 2024, ma che sarà 

pagato nel 2025;  

2) OCF, per un importo stimato in € 5.000,00;  

3) CDD, per un importo stabilito in € 3.518,01. 

Previste anche € 5.000,00 per il contributo dovuto al Congresso Nazionale Forense, 

che sarà organizzato nel corso del 2024. 

 

Conto 7 – Manifestazioni, eventi organizzati da terze parti 

Previsione di spesa: € 4.000,00 

La voce prevede i costi per l’Organizzazione della cerimonia delle “Toghe d’Oro”, 



 

e come nello scorso anno, un piccolo fondo per l’eventuale realizzazione di 

iniziative di beneficenza che abbiano ricaduta sul territorio del circondario, a 

supporto dell’associazionismo e per dare il senso dell’impegno civico e sociale degli 

Avvocati. 

 

Conto 8 – Uscite prestazioni istituzionali e aggiornamento professionale 

Previsione di spesa: € 10.000,00 

La previsione riguarda l’istituzione della Scuola Forense. A tal proposito si richiama 

quanto esposto in premessa. 

 

Conto 9 – Uscite per consulenze 

Previsione di spesa: € 25.328,00 

Nel conto sono preventivati i costi delle consulenze esterne necessarie.  

La voce più rilevate riguarda quelle legali (€ 10.000,00) per la pendenza di due ben 

distinti procedimenti, uno dinanzi il CNF, in fase di definizione, l’altro dinanzi il 

Tribunale di Potenza, ruolo 2023. 

Necessarie anche la consulenza fiscale, del lavoro e quella della sicurezza sui luoghi 

di lavoro, come la funzione del Responsabile della protezione dati, il Medico del 

Lavoro, il Responsabile della protezione di dati personali e quello della transizione 

digitali, tutti ambiti in continua evoluzione. 

 

Conto 10 – Oneri del personale e trattamento accessorio 

Previsione di spesa: € 91.275,00 

La voce fa riferimento alle retribuzioni, comprensive dei trattamenti accessori (per 

cui è stato istituito il Fondo Risorse Decentrate, all’accantonamento TFR, gli oneri 

previdenziali ed assistenziali, ed i buoni pasto. 

È utile precisare che le somme esposte in questo conto sono riferibili al personale 

dipendente dell’Ordine, per le attività strettamente connesse alle sue funzioni. 

Sono state scorporate ed inserite nei relativi conti, le attività svolte dal medesimo 

personale per attività diverse per altri organismi (OdM e CDD).  

Lo scorporo e l’attribuzione ad altri conti è solo formale e consente una più corretta 

rendicontazione. 

Per il CDD si precisa che il costo del personale è condiviso, come le altre spese, con 

gli altri Ordini circondariali, secondo i criteri stabiliti dal Regolamento in vigore. 

 

Conto 16 – Organismo di Mediazione 

Previsione di spesa: € 94.955,76 

I costi più rilevanti sono quelli del personale (€ 30.100,00), quelli per imposte e tasse 

(€ 20.000,00), quelle per i compensi ai Mediatori (€ 36.000,00) e quelle relative 

all’organizzazione di almeno un corso di aggiornamento biennale, salvo diversa 



 

statuizione normativa, e la partecipazione a riunioni nazionali degli Organismi 

Forensi. 

 

Conto 17 – Consiglio Distrettuale di Disciplina 

Previsione di spesa: € 21.926,00 

La previsione tiene conto dei costi del personale (€ 6.000,00) dei costi di 

funzionamento del Consiglio (spese trasferte componenti, utenze, materiale 

consumabile, cancelleria), nonché del premio della copertura assicurativa (€ 

4.500,00). 

È utile rilevare che nella riunione distrettuale, i Presidenti degli Ordini circondariali 

hanno determinato in € 8.000,00 per il 2024, il contributo che sarà versato, pro quota, 

mentre per i rimanenti fabbisogni del Consiglio Distrettuale saranno utilizzati i 

fondi presenti sul conto corrente dedicato, eccedenza degli esercizi precedenti. 

 

 

      Il Consigliere Tesoriere
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IL REVISORE UNICO 
 

 

 

RELAZIONE DEL REVISORE UNICO 

SUL CONTO CONSUNTIVO ANNO 2023 

E SUL CONTO PREVENTIVO 2024 
 

Gentili Colleghe 

Egregi Colleghi 

quale Revisore Unico dei Conti propongo la relazione sul conto consuntivo 

dell’esercizio 2023 concernente la regolarità della gestione economica e 

patrimoniale, valutando, in via consuntiva e preventiva, la congruità degli incassi e 

delle spese sostenute sulla base dei progetti del conto consuntivo 2023 e del conto 

preventivo 2024 nonché del prospetto dei residui attivi e passivi del Consiglio 

dell’Ordine, dell’Organismo di Mediazione e del Consiglio Distrettuale di 

Disciplina, così come approvati dal Consiglio nella seduta del 11/04/2024. 

L’attività di vigilanza del Revisore, che ha il compito di riferire all’Assemblea 

esprimendo un giudizio professionale sul Bilancio e che si basa sull’attività di 

verifica del flusso informativo reso disponibile a posteriori, è stata pianificata e 

svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio 

d’esercizio risultasse, nel suo complesso, attendibile o se viziato da errori 

significativi. 

In particolare, il Revisore ha proceduto al controllo della regolare tenuta della 

contabilità e dei principi applicati per la corretta amministrazione e della validità 

della documentazione a supporto delle spese sostenute e della loro archiviazione, 

nonché della puntualità dei versamenti all'Erario ed agli Enti previdenziali, e degli 

altri adempimenti amministrativi, tributari e contributivi. 

 



 

E' stata verificata la rispondenza del bilancio alle risultanze dei libri e delle scritture 

contabili nonché ai fatti ed alle informazioni di cui il Revisore ha avuto conoscenza, 

pertanto, non vi sono osservazioni particolari da formulare. 

Dalla detta attività non sono emersi fatti o circostanze significative per il rendiconto 

generale nel suo complesso. 

L’esame del bilancio consuntivo ha costituito un elemento di novità alla luce 

dell’acquisto del nuovo programma di contabilità che consente l’esposizione delle 

poste, più aderente a criteri contabili corretti, permettendo un continuo e costante 

monitoraggio delle voci di entrate e di spesa nel corso dell’esercizio consentendo 

all’ente di uniformarsi agli altri Ordini. 

La conferma della scelta, anche per il 2023, di far confluire nel conto consuntivo e 

nel bilancio preventivo del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati anche il Conto 

consuntivo ed il Bilancio preventivo del Consiglio Distrettuale di Disciplina e 

dell’Organismo di Mediazione, adeguandosi alla normativa vigente, ha permesso, 

di poter comunque verificare l’effettiva consistenza ed il rispetto del principio di 

autonomia gestionale e finanziaria dell’Ordine degli Avvocati. 

La Relazione ai Conti a firma del Tesoriere e del Presidente del Consiglio 

dell’Ordine degli Avvocati appare esaustiva, con puntuale analisi delle voci che 

compongono il bilancio e variazioni delle stesse, i cui valori si riassumono 

sinteticamente qui di seguito con raffronto all’anno precedente: 

Conto Consuntivo anno 2023 – Gestione ordinaria 

Descrizione 2022 2023 

Totale Entrate € 384.250,02 € 361.876,21 

Totale Uscite € 321.254,48 € 390.057,23 

Avanzo di gestione anno precedente € 257.830,07 € 383.702,89 

Avanzo di gestione € 320.834,61 € 355.521,87 

La situazione finanziaria dell'Ordine, anche per quest’anno, è positiva stante l'attivo 

risultante dal bilancio per €. 355.521,87, sebbene si siano registrate nel 2023  

maggiori uscite dell’anno precedente. 

L’aumento delle spese è da attribuire, prevalentemente, all’effettivo pagamento, 

nell’anno 2023, dei contributi annuali al CNF per € 91.412,36 relativi agli ani 2023, 

2022 e 2021. 

La registrazione del detto pagamento ha avuto, per contro, l’abbattimento, in 

maniera decisiva, dei residui passivi ed il riallineamento nei confronti del CNF. 



 

La prevalente voce di entrata è costituita, come sempre, dai contributi di iscrizione 

annuale degli Avvocati, che per il 2023, sebbene si sia ridotto il numero di iscritti, 

ha registrato un incremento dovuto al recupero delle quote di iscrizioni degli anni 

pregressi. 

Le maggiori voci di spesa, oltre a quelle relative ai dipendenti, sono rappresentate 

dal pagamento dei contributi all’OCF ed al CNF che, come detto, nel 2023 ha visto 

il pagamento delle annualità pregresse. 

Dall’analisi dei residui attivi si rileva una riduzione di valore rispetto all’anno 

precedente dovuto all’effettivo incasso, nel 2023, dei contributi annuali arretrati 

dovuti dagli iscritti morosi. 

I residui passivi, costituiti prevalentemente dai contributi per il CNF, hanno subito 

una riduzione dovuta al pagamento dei contributi degli anni precedenti e 

l’incremento dell’anno in corso che verrà pagato entro giugno 2024. 

Il bilancio preventivo 2024  in considerazione della documentazione allegata e delle 

stime di incremento, basate sull’osservazione del trend atteso per l’anno 2024, si può 

ritenere congruo ed attendibile e si può considerare verosimile la previsione di un 

attivo di gestione anche tenuto conto della programmazione tesa alla realizzazione 

delle opere relative alla sede dell’Organismo di Mediazione. 

Le maggiori spese di previsione possono considerarsi congrue in considerazione 

dell’avanzo di bilancio del 2023. 

Relativamente alle entrate ed alle uscite dell’Organismo di Mediazione e del 

Consiglio Distrettuale di Disciplina, sebbene confluite nel bilancio del COA, le 

stesse sono state gestite con movimentazione su autonomi conti correnti bancari 

dedicati. 

Il saldo di cassa del Consiglio Distrettuale di Disciplina al 31/12/2023 è di € 9.447,86 

con una sensibile riduzione rispetto all’anno precedente dovuta alla scelta di ridurre 

l’importo del contributo annuale, al pagamento dei rimborsi spesa anche relativi ad 

annualità pregresse ed alla spesa di assicurazione per l’apertura di un sinistro. 

L’attivo di bilancio evidenzia comunque una sana gestione del Consiglio 

Distrettuale. 

Il preventivo di spesa del CDD può ritenersi congruo sulla base delle stime di 

incremento degli oneri necessari per il funzionamento. 

Relativamente alle entrate ed alle uscite dell’Organismo di Mediazione, il saldo di 

cassa al 31/12/2023 era di €. 54.537,02 sostanzialmente in linea con il saldo dell’anno 

precedente. 

Si conferma che il sistema contabile è apparso appropriato e la contabilità, nel suo 

insieme, rispondente ai requisiti di regolarità formale e sostanziale imposti dalla 

legge e, pertanto, possono formularsi le seguenti. 

 



 

 

Conclusioni  

L’analisi formale del bilancio ed un esame dei criteri di valutazione adottati non 

evidenziano criticità.  

Constatata l’osservanza dei principi contabili generali, attestata la corrispondenza 

dei dati esposti nel conto consuntivo con la contabilità, verificato che la relazione 

illustrativa è coerente con i dati esposti nel conto consuntivo, verificata l’esistenza 

delle attività e passività e la loro corretta esposizione, il Revisore formula giudizio 

positivo senza rilievi e, conseguentemente, propone all’Assemblea degli iscritti 

l’approvazione del conto consuntivo così come presentato.  

Potenza 22/04/2024 

        Il Revisore Unico dei Conti  

              Avv. Marco Borraccia 
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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL 

PRESIDENTE AL BILANCIO PREVENTIVO 2024 

*** 

Colleghe e Colleghi,  

il bilancio preventivo per l’esercizio 2024 espone l’evidenza numerica delle attività 

che il Consiglio si impegna a garantire al fine di erogare agli iscritti i servizi 

fondamentali per l’esercizio dell’attività, in attuazione della Legge professionale 

forense. 

Anche per quest’anno il Consiglio manterrà il suo costante impegno alla gestione, 

in ottemperanza del quadro normativo regolamentare vigente, degli obblighi 

connessi ai percorsi per l’accesso alla professione, per la formazione professionale 

continua, nonché per il corretto funzionamento del Consiglio Distrettuale di 

Disciplina e dell’Organismo di Mediazione. 

Spetta al Consiglio favorire i contesti e creare le occasioni di crescita professionale e 

culturale dei praticanti e degli avvocati di tutte le generazioni, contesti ed occasioni, 

nei quali sia data la possibilità di acquisire, oltre al senso di coesione e 

appartenenza, consapevolezze, abilità e conoscenze indispensabili per assicurare 

una professione forense libera ed autonoma, capace di recuperare il giusto 

riconoscimento del molo sociale dell’avvocato e dell’immagine delia categoria, 

anche con una decisa apertura dell’Ordine verso la città e verso l’utenza del 

comparto Giustizia. 

Il Consiglio è fermamente intenzionato ad aumentare e migliorare i servizi resi a 



 

favore degli iscritti. 

L’incremento della contribuzione degli iscritti deliberato lo scorso anno ha 

consentito di assorbire l’aumento del contributo deliberato dal Consiglio Nazionale 

Forense senza pregiudicare il livello di servizi assicurati agli iscritti e l’attuazione 

degli obiettivi che il Consiglio dell’Ordine si era prefissato.  

Verranno completati i lavori, già contrattualizzati, per la trasformazione della 

porzione di lastrico solare assegnato al Consiglio dell’Ordine dalla Conferenza 

Permanente per il Funzionamento del Palazzo di Giustizia, con la delibera del 18 

marzo 2021, in uffici, destinati ad essere utilizzati dall’Organismo di Mediazione e, 

quando non impegnati per le attività di mediazione e per le attività del Consiglio, 

dai singoli iscritti per incontri e riunioni.  

Verrà istituita, inoltre, la Scuola Forense, per le attività di formazione dei praticanti 

avvocati e per la formazione permanente degli iscritti.  

Verrà completata la già avviata dematerializzare dell’archivio delle pratiche relative 

al Patrocinio a spese dello Stato, che si compone di circa 14.000 fascicoli, moltissimi 

dei quali hanno esaurito la loro funzione. Sarà possibile, così, rendere più agevole 

la consultazione degli atti e, nel contempo, liberare gli uffici del Consiglio 

dell’Ordine da un’enorme mole di documenti, a beneficio della salubrità e del 

decoro degli ambienti. 

Alla luce delle considerazioni svolte, invito quindi ad approvare il bilancio di 

previsione dell’Ordine degli Avvocati di Potenza per l’anno 2024. 

Il Presidente 
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